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GRUPO DE TRABAJO DE RENDIMIENTO
Indicador es de rendimiento parala Convencion de Especies Migratorias (CM S)

Recomendaciones ala 23ava Reunion del Comité Permanente delaCMSS,
presentadas por Israel, Presidente del Grupo de Trabajo

Este documento hasido preparado en estrecha colaboracion con €l Reino Unido, Vicepresidente del
Grupo de Trabajo, que también lo redactd y luego de las consultas pertinentes realizadas con los
otros miembros del Grupo de Trabajo. Incluye comentarios hechos por e Presidente del Comité
Permanente del Grupo de Trabajo sobre e Plan Estratégico e Indicadores de Rendimiento.

I ntroduccion

El Grupo de Trabajo de Rendimiento fue creado como resultado de la Resolucion 6.4 adoptadaen el COP
6 (Ciudad del Cabo, 1999). Esta Resolucion, se relaciono originalmente con € Plan Estratégico de la
Convencion, estableciendo un grupo de trabgjo inter-sesional paraidentificar una serie de indicadores de
rendimiento, robustos, mensurables, practicos, oportunos y apropiados para medir el éxito de la
Convencién en € logro de sus objetivos. El Grupo de Trabajo esta presidido por Isragl, € Reino Unido
actlia como Vicepresidente. Entre otros miembros del grupo se encuentran: Benin, Alemania, los Paises
Baosy lasFilipinas. Austraia, Bélgica, Ghana, Nigeria, Suizay laUnion Europea han mostrado interés o
han expresado su deseo de estar informados acerca de las deliberaciones del Grupo.

Propésito y metodologia

El proposito de definir una serie deindicadores de rendimiento es el de establecer cuan bien la Convencién
esté alcanzando sus objetivos de conservar y manegjar las especies migratorias como parte del patrimonio
mundia natural. Estosindicadores deben asimismo ayudar ala Secretariaademostrar alas Partesque ella
ha estado proporcionando un buen valor por € dinero invertido a conducir € trabajo de laConvencién en
unamaneraefectivaanivel decostos. Todos|os agentesy 6rganos de la Convencion deben ser cubiertos -
la Convencion colectivamente, las Partes individual mente, la Secretaria, € Comité Permanentey € Consgo
Cientifico.

LaResolucién asimismo remarcd la necesidad de evitarle grandes obstacul os ala Secretaria. Se reconoce
gue la Secretaria tiene ya obligaciones de reporte tanto con las Partes a través del COP y & Comité
Permanente, asi como con la Oficina Principal dd PNUMA. Es la intencion del Grupo de Trabajo que
cualquier Indicador de Rendimiento desarrollado seaintegrado en |os procedimientos de reporte existentes
y sean disefiados para minimizar e inclusive evitar cualquier carga adiciona. Un amplio conjunto de
medidas representativas, enfocadas y relevantes puede servir como una herramienta extremadamente (il
y efectiva de planeficacion y mango por medio de laidentificacion delastareas que la Convencion redliza



a satisfaccion (y donde se pueden compartir lecciones de buenas practicas) y aquellas areas en donde se
pueden efectuar progresos.

Es importante que la Secretaria sea un participante resuelto en este proceso y deben realizarse todos los
esfuerzos posibles para asegurar que la Secretaria sea conciente que esta herramienta de administracion ha
sido disefiada para resdltar 1os puntos fuertes as como también sus debilidades. Las Partes no desean
sobrecargar a la Secretaria con un nuevo nivel de requerimiento a nivel de informes, pero se necesita
informacion acerca del uso de los recursos de la Convencién y sobre el progreso de la Convencion para
asi poder definir la estrategia de prioridades en e futuro. La Secretariaya entregé varios informes a las
Partes - durante la COP, Comité Permanente y Consgo Cientifico- y alas reuniones regulares de otras
organizaciones (Comisién Balleneralnternaciond y e Consgo de Europade Convenio de Bernd). Enlas
recientes reuniones del Comité Permanente y del Consgjo Cientifico, la Secretaria ha utilizado € Boletin
dela CMS como base para reportar sus actividades. Mientras que este es un medio satisfactorio para
reportar acciones, esta metodol ogia es demasiado anecdética para discutir |os progresos estratégicos.

Avances

Se present6 un informe interino a Comité Permanente de la CM S en Bonn (Septiembre 2000), en donde
seinformd acercade trabajo del grupo. En e Consgo Cientifico delaCM Srealizado en Edinburgo (Mayo
2001), se establecio un grupo de trabajo para considerar los aportes del Consgjo Cientifico en la
elaboracion de los indicadores de rendimiento.

FABRICA Yy LIST.OS

El criterio de Informacion de Rendimiento, de las siglas FABRICA (FABRIC por sus siglas en inglés),
considera que los indicadores de rendimiento deben ser:

Enfocados en los fines objetivos de la organizacion

Apropiados paray Utiles alas personas involucradas, que son los que los usarian;

Balanceados, presentando una imagen de lo que hace la organizacion, cubriendo todas las areas
principales de trabgjo;

Robustos para poder aceptar cambios en la organizacion y personas que se retiren;

I ntegr ados dentro de la organizacion, siendo parte del plan de trabajo y |os procesos de administracion;

y
Efectivos a nivel de costos, equilibrando los beneficios de lainformacion contra los costos.

La siguiente etapa es la de establecer objetivos para los indicadores escogidos. Los objetivos deben ser

INTELIGENTES (SMART por sus siglas en inglés): Esto es. Especificos, Mensurables, Reconocidos,
Redlistas y Enlazados en € tiempo (Sirvase notar que existen otras versiones de SMART ,pero en esencia
son |o mismo).

Problemas Potenciales

Los indicadores de rendimiento no deben promover modificaciones no deseadas o perversiones del
comportamiento. Podria ser por gemplo un error € basar cual quier indicacion con respecto a incremento
de miembros de la Convencidn solamente en € nimero de Partes que se han sumado. Ayudaria a la
Convencion € reclutamiento de |a tltimamedia docena de no-Partes en Europa tanto como e reclutamiento
de candidatos estratégicos clave? En términos practicos seriamejor reclutar una Parte activaadicional, que
estuviera dispuesta a actuar como pais lider para una especie, que reclutar seis Partes que no tuvieran
participacion activa. Se debe tomar en consideracion la calidad asi como la

cantidad.



Las razones para errar en |os objetivos de reclutamiento pueden ser varias. poco esfuerzo (probablemente
por acanzar otras prioridades); paises objetivo son poco receptivos (sugiriendo que los esfuerzos serian
mejor dirigidos a otro pais o los frutos del trabajo serian reconocidos a futuro) o

interrupciones en €l proceso de reclutamiento por cambios de gobierno.

El nimero de especies fluctiia como resultado de una serie de factores, muchos de estos que escapan al
control dela Convencién - tiempo, clima, actividades humanasy urbanizacion que tienen un efecto adverso
en e habitat. La declinacion en e estado de conservacion de las especies no es necesariamente una
indicacion de fala por parte de la Convencion (sin los esfuerzos de la Convencion la declinacion podria
ser mas aguda). Asimismo, lamejoradel estado de conservacion puede ocurrir naturalmente'y no debe ser
siempreatribuidaalasiniciativastomadas por |a Convencién (condiciones climéti cas, abundante suministro
de alimentos). Por siglos han venido operando los factores generados por € hombre, y los esfuerzos
compensatorios tomados por la Convencién no habrian tenido tiempo para contrarestar 10s procesos de
declinacion alargo plazo.

Demasiados indicadores harian € proceso demasiado engorroso y viciaria €l criterio de "efectividad
decostos'. Muy pocosindicadores significaria que no se cumpliriad criterio de "balance" a no dar una
imagen representativa de |as actividades de la organi zacion.

El TrabajodeCMS Areasde Trabajo Actores
Conservacion Convencion
Legidacion y regulacion Partes
Datos de referencia Secretaria
Investigacion Comité Permanente
Organizacion Consgjo Cientifico
Comunicacion PNUMA-UNON
Administracion OIGsy ONGs
No-Partes

A continuacién ofrecemos un nimero de posibles indicadores de rendimiento, que estan dirigidos alas
areas de trabgjo expuestas anteriormente. Los miembros del Grupo de Trabajo han sugerido alguno de
elos. Tan pronto como los indicadores de rendimiento a usarse sean identificados (y asegurandose que
esten de acuerdo con € criterio FABRIC), algunos objetivos SMART tendran que ser ideados.

Conservacion

» Elaboracion de programas de entrenamiento.

» Elaboracion de medidas de conservacion y rehabilitacion de los habitats.

* Numero de proyectos de conservacion iniciados, en proceso y concluidos.

» Cobertura de los apéndices en proyectos pasados, presentes y futuros.

» Cobertura geografica por proyectos pasados, presentesy futuros.

* Amenazas eimpedimentos - degradacion y pérdidadel habitat, précticas agricolas, cazao pescafurtiva,
barreras construidas por € hombre.

Legislacion y Regulaciones

» Legidacion naciona que asegure la proteccion apropiada de las especies migratorias.

» Medidas para proteger alas especies migratorias integradas a otras areas de la politica.

» Debido respeto dado a las prioridades nacionales.

* Promocion de medidas disponibles através de la Convencion y de otras Convenciones y Acuerdos.
Datos dereferencia



El estado de conservacién (tendencia +) de cada especie es favorable a lo largo de su rango de
distribucion.

Rango de la especie - estable 0 megjorando.

Se conoce €l nimero de las especies migratorias para las que cada Parte es € estado de rango de
distribucion.

Para propdsitos administrativos la informacidén necesaria acerca de las especies migratorias et
disponible y es compartida

Comparacion entre lainformacion en € libro rojo y los apéndices de otros instrumentos.

Monitoreo de informes nacionales.

I nvestigacion

Evaluacion de las areas que requieren investigacion, supervison y monitoreo.

Evaluar que tan representativo/integral es e programa de investigacion.

Evaluar como lainvestigacion redizada ayuda a laimplementacion de la Convencion.

Evduar los niveles de financiacion e investigar la colaboracion entre los estados de rango de
distribucion.

Organizativo

Membresiade la Convencion- nimero de Partes, brechas geograficas y regionales, nimero de Partes
activas (eficienciay efectividad incrementada por medio de la participacion del mayor nimero de Partes
posible)

CMSen lafamiliadd PNUMA

CMS en la comunidad de biodiversidad.

Numero de Acuerdos concluidos (nimero de especies comprendidas, porcentgje de apéndices
cubiertos).

Financiacion disponible.

NUmero de Partes elegibles para participar con representacion en las reuniones.

MdEs, cooperacion y reuniones con otros MEAS, OlGs 0 INGOs

Presentaciones a Partes/Asociados potenciales.

Partes que colaboran fuera de las condiciones formales de trabajo de CMS

Comunicacion y Prensa

Boletin-frecuencia de las publicaciones, distribucion y tiempo que toma producir las versiones
en diferentes idiomas.

Pagina web - actudizaciones, nimero de visitas, acance de lainformacion disponible.

Articulos de prensa- frecuencia, actualizacion de cobertura, contactos desarrollados.

Folleto de los resultados obtenidos de los informes nacionales.

Reaccion inmediata a los diversos incidentes ambientales.

Taleresy publicaciones.

Administracion

La Administracion dela Secretaria es de responsabilidad del PNUMA. Por |o tanto no es necesario para
€l Grupo de Trabgo e desarrollar medidas de rendimiento en esta &rea. El funcionamiento eficiente de la
Secretaria es sin embargo un pre-requisito parala efectividad de la Convencion, y las Partes no deben
abdicar totalmente la responsabilidad a PNUMA. Con respecto a la administracion de la Secretaria, se
pueden utilizar algunos datos ya existentes.



Entrenamiento del persona

Cambios del personal

Nombramientos (suplemento a puesto/vacante a ser cubierta)
Porcentgje de suscripciones pagadas a tiempo (por parte y por monto)
Porcentaje de suscripciones pendientes (por parte y por monto)

La Secretaria gjecuta un nimero de tareas rel acionadas con la admini stracion de la Convencion, paraestos
se deben disefiar diversas medidas de rendimiento.

Organizacién de COP y sus documentos
Organizacion del Consgo Cientifico
Organizacion del Comité Permanente
Recopilacion de listas de Puntos Focales
Recopilacion de listas de Consgjeros Cientificos
Recopilacion de listas de Estados de Rango
Recopilacion de listas de especies (Apéndices)

Consgjo Cientifico

Areas profesionales representadas en e consgo entre los miembros nacionales

Criterios para e (de)listado de especies en € Apéndice -claros, robustos y operativos
Mecanismos paralarevision del estado de conservacion de las especies

Procedimientos de seguimiento para asegurar laimplementacion de las decisiones del Consgjo
Asistenciaa Consgjo y representatividad del Consgjo



Anexo |

Plan Estratégico 2000-2005 delaCM S

El Plan Estratégico de la CM S para los afios 2000-2005 regula los objetivos estratégicos y operacionales
parala Convencion amediano plazo. Se deben identificar indicadores de rendimiento que se relacionen con
estos objetivos a un nivel estratégico U operaciona (o ambos).

Objetivo 1: Promover la conservacion de especies migratoriasincluidasen losgruposprincipales
de animaleslistados en los apéndicesde CM S

11 Aves

1.2 Mamiferos marinos

1.3 Tortugas marinas

1.4 Mamiferos terrestres (ademés de murciélagos)
1.5 Murciélagos

16 Peces

1.7 Otros grupos taxonémicos

Objetivo 2: Enfocar y priorizar acciones de conservacion para las especies migratorias

2.1 Metodologia sectorid/interdisciplinaria

2.2 Prioridades nacionalesy regionales

2.3 Mitigacion de obstaculos parala migracion

2.4 Especiesdel Apéndicel

2.5 Especiesde Apéndicell

2.6 Informacién necesaria para toma de decisiones
2.7 Politicas en telemetria satelital

Objetivo 3: Incrementar lamembresia global delaCM Satravésdela promocion delosfinesde
la Convencién

3.1 Membresia

Objetivo 4: Facilitar y mejorar laimplementacion de la Convencién
4.1 Importanciagloba delaCMS

4.2 Movilizacion de recursos

4.3 InstitucionesdelaCMS
4.4 Vinculos



