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PLAN ESTRATEGICO DE LA CMS
Examen del Plan Estratégico 2006-2011 y elaboracion del Plan Estratégico 2012-2017
Documento preparado por la Secretaria de la CMS siguiendo la solicitud y en consulta con el
Grupo de Trabajo del periodo entre sesiones sobre la Estructura Futura de la CMS

Introduccién

1. El Articulo VII, parrafo 5, del texto de la Convencidn requiere que la Conferencia de
las Partes examine la implementacién de la Convencidn, esto es, por cada una de las Partes
Contratantes y los 6rganos institucionales de la CMS, y, en particular, para decidir sobre las

medidas adicionales que deberian tomarse para poner en prictica sus objetivos.

2. En 1991, la Tercera Reunién de la Conferencia de las Partes (COP3) reconocid la
importancia de trazar una estrategia para el desarrollo futuro de la Convencion.

3. Esta estrategia tiene por objeto proporcionar la base para el desarrollo de los objetivos
que el Convenio quiere alcanzar para garantizar un enfoque coherente de su implementacion a

todos los niveles.

4. Hasta la fecha han sido adoptados tres planes estratégicos para la Convencién para los
siguientes periodos de seis afos: 1995-2000, 2000-2005 y 2006-2011.

Antecedentes

Estrategia para el Desarrollo Futuro de la Convencion para el Periodo 1995-2000

5. La COP3 acord6é que el Comité Permanente deberia preparar una estrategia para el
desarrollo futuro de la Convencién para el periodo 1995-2000 que se presentard a las Partes
en la COP 4.

6. El Comité Permanente supervisd los trabajos preparatorios hechos por la Secretaria,
que también se beneficiaron de aportaciones proporcionadas por el Consejo Cientifico, asi
como por una serie de organizaciones no gubernamentales, y reviso el progreso en cada una
de las cuatro reuniones que habia mantenido durante el trienio.

7. La COP4 aprob6 en principio la Estrategia, aunque no fue capaz de producir una
version final del documento en el tiempo asignado. En un anexo a la Resoluciéon 4.4,
redactado por un Grupo de Trabajo establecido en la COP 4, se identificaron las prioridades
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para el trienio 1995-1997.

8. Las enmiendas a la Estrategia (las acordadas por la COP4 y las presentadas
posteriormente por las Partes en agosto de 1994) se han incorporado posteriormente por la
Secretaria, y el documento se publicé a finales de octubre de 1994 de conformidad con la Res.
4.4.

9. La COPS5 examiné los progresos alcanzados en la realizacién de las actividades
identificadas y establecidas, a través de la Resolucion 5.4, “Prioridades para el trienio 1998-

2000

El Plan Estratégico para el periodo 2000-2005

9. La Resolucion 5.4, encargé al Comité Permanente y a la Secretaria que informaran
sobre los progresos en la aplicacion de la Estrategia para el periodo 1998-2000, y que
presentaran una version revisada para el periodo 2000-2005 para la COP6 en 1999.

10.  Durante el trienio siguiente, la Secretaria actualizé el proyecto de Plan, bajo la
supervision del Comité Permanente, sobre la base de las aportaciones recibidas de las Partes,
los Consejeros Cientificos y las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales
pertinentes. El Plan Estratégico (2000-2005) fue finalmente adoptado por la COP6 a través de
la Res. 6.4.

12.  Tras la adopcién del Plan Estratégico, la Secretaria present6 en cada reunidn entre los
periodos de sesiones, tanto al Comité Permanente como al Consejo Cientifico una revisién de
los progresos en la aplicacién del Plan. En la COP7, la Secretaria presenté una nueva revision
(UNEP/CMS/Conf.7.10) que abarcaba plenamente el concepto de “indicadores de
desempefio”, como recomendaba el Grupo de Trabajo ad hoc creado por la Res. 6.4.

El Plan Estratégico para el periodo 2006-2011

13. La Resolucién 7.6 establecié un Grupo de Trabajo abierto bajo la presidencia de Suiza
para llevar adelante la labor entre periodos de sesiones sobre la elaboracién del Plan
Estratégico 2006-2011 para su examen por la COP 8 en 2005.

14.  El Grupo de Trabajo avanzé en la elaboracion del Plan y presentd los proyectos del
Plan Estratégico (2006-2011) a las reuniones subsiguientes del Comité Permanente.

15.  El Comité Permanente reconocié que el Plan Estratégico necesita una mayor
elaboracién y acepto la oferta del Reino Unido para albergar y financiar parcialmente un taller
para revisar el proyecto del Plan Estratégico.

16. En paralelo, el Consejo Cientifico, de conformidad con la Res. 7.12, ha desarrollado
su propia Estrategia de Implementacion del Plan para el periodo 2006-2011. Este Plan, que
fue aprobado en 2005 por su 13* reunién, fue elaborado en consonancia con los objetivos del
Plan Estratégico de la CMS.

17. La COPS considerd la evaluacion de la aplicacion del Plan para el periodo 2000-2005,
presentado por la Secretaria, y aprobd el proyecto final del Plan Estratégico para 2006-2011 a
través de la Res. 8.2.



Situacion actual

Revision del Plan Estratégico Vigente (2006-2011)

17.  La Resolucién 8.2 solicité a la Conferencia de las Partes revisar el Plan Estratégico en
sus reuniones novena y décima, a la luz de los objetivos declarados del Plan, hitos e
indicadores y en consonancia con el punto 5.5 del Plan.

18. La Secretaria realiz6 una evaluacién de las actividades realizadas por los 6rganos
institucionales de la CMS de 2006 a 2008 (UNEP/CMS/Conf.9.5 y su Addendum), que
implementd los objetivos del Plan y fue presentado a la COP9 en 2008.

20. El Plan, en el parrafo 5.5, también previé que la segunda revision, de final del periodo,
que se presentard a la COP10 en 2011, podria ser dirigida por el Comité Permanente, o, si los
recursos lo permiten, por una evaluacidén independiente externa. Se hizo una mencidn
especifica al hecho de que los Acuerdos negociados bajo los auspicios de la CMS deberian
participar en el proceso de revision. Ademds, el Plan resalta que los resultados y
recomendaciones de esta evaluacion seria una aportacion importante para el desarrollo del
seguimiento del Plan Estratégico.

Elaboracion del Plan Estratégico 2012-2017

21.  La COP9 no dio un mandato claro sobre la asignacién de la responsabilidad de la
elaboracién del préximo Plan Estratégico 2012-17.

22. No obstante, la Resolucidon 9.13 instruyé al Grupo de Trabajo ad hoc sobre la
Estructura Futura de la CMS y de la Familia CMS (ISWGoFS) a tener en cuenta en sus
deliberaciones, el contenido del actual Plan Estratégico y el desarrollo de un nuevo Plan
Estratégico 2012 - 2017.

23. La Primera Reunién del ISWGoFS, que tuvo lugar en Bonn del 19 al 20 de octubre
para revisar el proyecto del informe sobre el primer paso del proceso de Estructura Futura,
discuti6 por lo tanto, como conectar los dos ejercicios.

24. La reunién reconocié que el actual Plan Estratégico proporciona una base flexible y
s6lida, en términos tanto de estructura como de contenido, para el desarrollo de uno nuevo. La
reunion decidi6 también hacer propuestas para la elaboracién del Plan Estratégico y remitirlas
para su examen por la 36* reunién del Comité Permanente.

Opcién 1

25.  El ISWGoFS propondria actualizar el Plan Estratégico vigente para cubrir los
proximos tres afios (2012-2015) sin hacer cambios sustanciales, que se presentara a la COP10,
en 2011. Esta propuesta permitiria tener tiempo suficiente para elaborar el Plan Estratégico
para 2015-2017 sobre la base del resultado final del proceso de la Estructura Futura, es decir,
la opcidn sobre la futura organizacion y el desarrollo estratégico de la CMS y de la familia
CMS que seria aprobada por la COP10.

Opcién 2

26. El ISWGOFS propondria producir tres versiones del Plan Estratégico para 2012-2017,



sobre la base del actual, de acuerdo con las tres opciones para la futura organizacion de la
CMS que se prevé que sean el resultado final del proceso de la Estructura Futura en 2011. El
ISWGoFS destac6 que en este caso, teniendo en cuenta la superposicion de tiempo y
contenido, la elaboracién de estos planes deben ser alineado con los avances del proceso de la
Estructura Futura.

27. En ambos casos el ISWGoFS llevaria a cabo el trabajo, ya que reconoce su papel
fundamental en la definicién de los objetivos futuros de la Convencién y que teme que un
ejercicio por separado no reflejaria ni tomaria plenamente en cuenta las deliberaciones del
proceso de la Estructura Futura. Sin embargo, al ISWGoFS le gustaria sefialar que si bien la
opcion 1 no implica ningln esfuerzo considerable que no se trate dentro de las tareas del
ISWGOFS, la opcién 2 requiere una amplia labor que conlleva aportaciones de una evaluacién
externa. Se prevén, por tanto, costes adicionales, ademds de los previstos para la etapa 2 y 3
del proceso de la Estructura Futura. E1 ISWGOoFS pediria al Comité Permanente considerar
estos costes adicionales, cuando tome una decision para la elaboracion del Plan Estratégico
2012-2017.

Accion solicitada:

Se le solicita al Comité Permanente que considere la vision de conjunto, presentada
anteriormente, del enfoque adoptado por la Convencién para los Planes Estratégicos
anteriores, y que haga recomendaciones con el fin de determinar las responsabilidades de:

(a) la evaluacién de la aplicacion del Plan Estratégico vigente sobre la base de las
disposiciones del parrafo 5.5 de la Res.8.2;

(b) la redaccién del Plan Estratégico 2012-2017. En particular, el Comité deberia
aclarar el papel del ISWGOFS en este asunto en particular y, concretamente,
estudiar las propuestas, elaboradas por el ISWGOFS y decidir qué opcidn se debe
seguir.



